Nawroceni

Do wielu firm energetycznych dociera swiadomos¢, ze era paliw kopalnych
dobiega konca. Paliwa te podlegajg wyczerpaniu, ale — przede wszystkim — beda
coraz mniej chetnie kupowane przez ludzi, ktorzy beda zwraca¢ uwage na
powodowane przez nie emisje. Tak wiec fakt, ze pewne firmy wycofuja si¢ z
rynku paliw kopalnych i inwestujag w odnawialne Zrddta energii nie musi wynikaé
z przemiany mentalnosci ich szefow; moze po prostu wynikaé z trzezwej oceny
rzeczywistos$ci i1 zidentyfikowania niszy rynkowej, w ktérej firma ma szanse
prosperowac.

Converts

Many energy companies are becoming aware that the fossil fuel era is nearing its
end. These fuels are exhaustible. More importantly, however, they are not likely
to be demanded by people who are concerned about the emissions that accompany
their use. Therefore, the fact that some firms are divesting from the fossil fuel
market and directing their attention to renewable energy sources does not
necessarily result from the enlightenment of their managers; it may well result
from rational business assessments and identifying market niches where a given
company has a chance to make a profit.

Rado$¢ z nawrdoconego na droge cnoty moze by¢ nawet wigksza niz z tego, co zawsze
postepowat cnotliwie. Ogromna jest satysfakcja, jesli si¢ wydaje, Ze jakas firma zaczyna
wreszcie dbac¢ o srodowisko. Organizacje ekologiczne wiele juz razy daty si¢ nabra¢ na
"nawrocenie", ktorego tak naprawdg nie bylo.

Najbardziej spektakularnym przyktadem byty zmagania o ochrong¢ warstwy ozonowej. W
latach 1970. udokumentowano, ze freony (CFC) powoduja tzw. dziur¢ ozonowa. Sceptycy
twierdzili, ze materiat dowodowy nie jest w pelni przekonywujacy (tak jak producenci
papieroséw o zwigzku nowotworow z paleniem). Najgtosniejszym sceptykiem byt koncern
DuPont, wynalazca 1 gtéwny producent freonow. Agresywnos¢ DuPonta 1 jego wptyw na rzad
USA sprawiaty, ze przez dilugie lata nie udawato si¢ uzgodni¢ konwencji chronigcej warstwe
ozonowg (Aura 1/2012 1 9/2014). Nagle DuPont zaczat stanowczo domagac si¢
natychmiastowej delegalizacji (produkowanych przez siebie) freondéw i ochrony tej warstwy.
Organizacje ekologiczne byly zachwycone. Konwencj¢ (w Wiedniu) udato si¢ uchwalié¢
bardzo szybko, a w niespelna dwa lata pozniej — w 1987 roku — uzupetniajacy ja Protokot
Montrealski (Aura 10-12/2014), stusznie uwazany za najbardziej skuteczne globalne
porozumienie w sprawie ochrony srodowiska.

Dziwna wolta koncernu DuPont polegata jednak nie tyle na cudownym nawrdceniu, co raczej
na wyprodukowaniu substytutu CFC (troche mnie szkodliwego), ktorego koncern ICI
(gtowny konkurent DuPonta) nie miat. Bltyskawiczna kampania na rzecz delegalizacji
freondéw stanowita element walki rynkowej, a nie dojrzewania $wiadomosci ekologicznej.



Bardziej dociekliwi znawcy ochrony srodowiska nieufnie podchodza do tego typu nawrocen.
Sporo jest ostatnio doniesien o przemianach odnotowywanych w firmach energetycznych.
Informuja one o zamiarach odchodzenia od paliw konwencjonalnych i inwestowaniu w
odnawialne zrodta energii. Czotowa korporacja naftowa — British Petroleum, BP (Aura
1/2021) — deklaruje osiagnigcie "neutralnosci klimatycznej" za kilkadziesiat lat. Niektorzy sg
zachwyceni, a niektorzy (zwlaszcza pomni wezesniejszych problematycznych ocen) okazuja
powsciagliwos¢. Sprawa jest dos¢ ztozona i poszczegdlne przypadki wymagajg rozmaitych
analiz.

Nawet gdyby przyja¢ za dobrg monete argumentacje¢ Orlenu, ze wykupywanie lokalnych
mediéw ma shuzy¢ lepszemu dotarciu do klientow stacji benzynowych, to taka dywersyfikacja
aktywow nie moze by¢ traktowana jako krok w kierunku ograniczenia emisji dwutlenku
wegla. Nawet z lokalnymi gazetami w reku, Orlen bedzie przyczyniat sie do psucia klimatu
tak jak dotychczas.

Inaczej jednak nalezatoby oceni¢ plany innych polskich firm energetycznych. PGE (Polska
Grupa Energetyczna) zadeklarowata — podobnie jak BP — osiggni¢cie "neutralnosci
klimatycznej" w przysztosci. Istotniejsze sg wszakze inwestycje w odnawialne zrodta energii.
ZE-PAK (Zespot Elektrowni Patnéw, Adamoéw, Konin) podjat konkretne decyzje
zainwestowania w instalacje fotowoltaiczne na terenach zrekultywowanych hald po
wydobyciu wegla brunatnego. Nie sg to bagatelne decyzje, bo w sumie z farm
fotowoltaicznych PGE planuje osiaga¢ setki megawatow mocy.

Losy "nawr6conych" mozna $ledzi¢ na podstawie BP. Kilkanascie lat temu, koncern BP
(interpretujacy swoje logo jako "Beyond Petroleum") zainwestowat spore pienigdze w
produkcje¢ paneli fotowoltaicznych; stat si¢ nawet jednym z czolowych ich producentéw na
swiecie. Nie przewidziat jednak, ze firmy chinskie osiggng nad nim zdecydowang przewage
komparatywng. W rezultacie zwrot z tamtych inwestycji okazat si¢ znacznie nizszy od
przewidywanego.

Czasami stopa zwrotu z inwestycji szacowana bywa na podstawie przewidywanych
parametrow ekonomicznych uzaleznionych od konkretnych decyzji politycznych. I tak,
koncern zainwestowat w projekty, z bardzo dobrze opracowanymi biznesplanami,
zaktadajacymi jednak, Ze cena pozwolenia na emisj¢ tony dwutlenku wegla bedzie wynosita
40 USD. Nawet w Unii Europejskiej — w ktorej obowiazuja dos¢ rygorystyczne wymagania w
tym zakresie — cena ta byta znacznie nizsza przez wiele lat. W nastepstwie pewnych decyzji
politycznych ostatnio poszta w gorg, ale nadal wynosi mniej. A w innych cz¢$ciach $wiata
jest caly czas bardzo niska, albo zgota zerowa. Tak wigc inwestycje koncernu nie majg szansy
na spodziewang optacalnosc.

Ale BP nie stara si¢ kurczowo trzymac paliw kopalnych. Zdaje sobie sprawe z tego, ze popyt
na te paliwa stabnie, a za kilkadziesiagt lat moze go nie by¢ wcale. Tymczasem popyt na
energi¢ nie zniknie; kazde gospodarstwo domowe bedzie musiato go jako$ zaspokoi¢. W
zwiazku z tym, ze §wiatowe] firmy naftowej planuje sta¢ si¢ $wiatowa firmg zintegrowanego
zarzadzania energig. W najblizszym dziesi¢cioleciu planuje obnizy¢ produkcje ropy naftowe;j
0 40%, za$ zainwestowanie w odnawialne zrodia energii zwigkszy¢ z obecnych 2,5 GW do 50



GW. Oczywiscie, zeby te plany byly realne, trzeba mie¢ pienigdze (ktore BP ma). Jednak
oprocz pienigdzy potrzebna jest rowniez pewna koncepcja modelu biznesowego.

Zainwestowanie w odnawialne zrodta energii BP traktuje jako forme zarabiania pieni¢dzy, ale
réwniez jako sygnat dla klientow, Ze firma jest "zielona". Jesli wigc przewiduje, ze klienci
beda si¢ interesowac skad pochodzi kupowany przez nich prad, to wybiora dostawce, ktory
ich przekona, ze zostat wyprodukowany "ekologicznie". A jesli beda chcieli mie¢ doradce,
ktory im zasugeruje najsensowniejszg instalacj¢ w domu, to wybiorg BP, zwtaszcza jesli beda
widzie¢, ze firma konsekwentnie realizuje postawione cele.

Firmy energetyczne powinny sobie zdawac sprawe z tego, ze paliwa kopalne odchodzg w
przesztos¢, wiec ich pozycja rynkowa zalezy od znalezienia alternatywnego sposobu
zarabiania pieni¢dzy. Niektore firmy zorientowaty si¢, ze zachodzi taka potrzeba. Moga by¢
uwazane za "nawroéconych", cho¢ owo "nawrdcenie" nie musi wynikaé z czynnikéw
nadprzyrodzonych; po prostu zdaly sobie sprawe, Zze nie moga liczy¢ na kontynuacje trwania
na dotychczasowych warunkach. Jednak niektore firmy maja etap przemiany wciaz przed
sobg.



