Cudowne nawrocenia

Firmy zaangazowane w produkcje szkodliwych dobr zmieniaja swoj profil i
zaczynajg si¢ interesowac pokrewnymi rynkami, ktére nie wywotuja u klientow
zgorszenia czy oburzenia. Nalezy si¢ cieszy¢ z takich konwersji. Wprawdzie nie
muszg one wynikac¢ z pobudek moralnych, ale kieruja ludzka pomystowos¢ i
przedsi¢biorczo$¢ w obszary nieobcigzone dotychczasowymi szkodami.
Obserwowane na §wiecie proby wchodzenia firm naftowych na rynek surowcow
odnawialnych zwiastuja realno$¢ $wiata uniezaleznionego od paliw kopalnych.
Niestety nie wszystkie rzady dostrzegaja potrzebe zmian strukturalnych w
gospodarce i za pomocg roznych manipulacji starajg si¢ te zmiany opdznic.

Miraculous conversions

Companies that manufacture harmful products are changing their profiles and
turning to neighbouring markets which are less likely to be contested by
prospective clients. Such conversions are to be applauded. They are not
necessarily driven by ethical motives, but they can direct people's ingenuity and
entrepreneurship into areas that are charged with less damages. Attempts of oil
firms at entering the renewable energy market confirm the feasibility of a world
unaddicted to fossil fuels. Unfortunately, not all governments appreciate the need
for structural changes and some are trying to postpone them.

Philip Morris znany byt przede wszystkim jako firma produkujaca papierosy Marlboro i
reklamujaca je za pomoca wspaniatych plakatow z kowbojami-palaczami. Plakaty zniknety,
bo wszyscy znakomici aktorzy, ktorzy je firmowali, umarli na choroby zwiazane z paleniem.
Firma znakomicie rozpoznata trendy rynkowe i obecnie zaangazowala si¢ w "zdrowsze"
produkty, takie jak e-papierosy albo urzadzenia do wchtaniania nikotyny bez koniecznos$ci
wydzielania dymu. Wprawdzie nowe produkty rowniez prowadza do uzaleznien, ale firma
ukazuje si¢ — publicznosci i akcjonariuszom — jako wrazliwa spotecznie. Czy jest to jednak
cudowne nawrdcenie?

Jedna z najwiekszych korporacji naftowych — British Petroleum, BP — oglosita zamiar
osiggniecia "neutralnosci klimatycznej" w 2050 roku. Wiedzac, na czym owa "neutralno$c"
polega — a mianowicie na rownowazeniu emisji dwutlenku wegla dziataniami, ktore majg 6w
dwutlenek wegla pochtania¢ — zapowiedz wolno traktowaé powaznie. Rzeczywiscie jest
mozliwe, ze BP wykaze t¢ "neutralno$¢" i nawet jaka$ zewngtrzna organizacja swoim
autorytetem to potwierdzi. Firma obwiescita w 2020 roku taka decyzj¢, co zapewne uspokoito
niektorych akcjonariuszy.

"Neutralnos$¢ klimatyczna" jest modna. W internecie az roi si¢ od kalkulatoréw "$ladu
weglowego" 1 porad, jak 6w $lad ograniczy¢. Niestety rzadko zdarza si¢ analiza planetarnego
bilansu dwutlenku wegla. Ten za$ trudno oszukaé, bo ograniczenie dwutlenku wegla w
jednym miejscu czgsto skutkuje wzrostem emisji gdzie indziej. Albo — tak jak w przypadku



sadzenia drzew — odtozeniem emisji w czasie (Aura 2/2017). Nie stanowi wiec zadnego
zaskoczenia, ze firma BP bedzie mogta oglosi¢ "neutralnos¢ klimatyczng" i nawet poprzec to
jakimi$ rachunkami cho¢ jej dziatalno$¢ wydobywcza bedzie nadal szkodliwa.

Zreszta BP nie proznuje. Firma trzezwo ocenita popyt na paliwa kopalne. Zdaje sobie sprawe
Z tego, ze nie bedzie on rost jak dawniej. W zwigzku z tym weszla na rynek odnawialnych
zrodet energii. Inwestuje w biopaliwa, fotowoltaike, wiatraki i technologie inteligentnego
zarzadzania popytem na elektryczno$¢. Nie mozna wykluczy¢, ze utracone przychody ze
sprzedazy paliw weglowodorowych zostang z nawigzka odzyskane dzigki sprzedazy nowych
produktéw. Zaangazowania BP w nowe dziedziny nie traktowatbym jako cudownego
nawrdcenia, tylko jako skutek trafnego badania rynku.

Po roku 2000 BP lansowata nowe rozumienie swojej nazwy. BP to nie "British Petroleum"
tylko "Beyond Petroleum" ("wiecej niz nafta"). Poniekagd manipulowanie akronimem to nic
nowego. W 1922 roku firma reklamowata si¢ jako "Best Possible" ("najlepsze z mozliwych").
W 2000 roku zmieniono réwniez logo firmy na okragly zotty ksztatt kojarzacy si¢ ze
stonecznikiem. To wszystko nie przeszkadza firmie w finansowaniu kampanii op6zniajacych
zaostrzenie wymagan ochronnych, lobbowanie na rzecz utrzymania popytu na paliwa
weglowodorowe, a nade wszystko kontynuowanie dziatan wydobywczych i przetwoérczych
skutkujacych powaznymi katastrofami.

Powr6t na droge cnoty wielkich firm, budzacych wczesniej niechg¢ i oburzenie, nie musi
wynika¢ z nawrdcenia si¢ i checi porzucenia zta. Moze wynikaé z trzezwej kalkulacji
przysztych zyskow i stwierdzenia, ze ludzie beda rzadziej kupowac to, co wezesniej
wydawato si¢ niezastapione. Patrzac z tej perspektywy na polskie firmy wydobywcze, mozna
dostrzega¢ podobne tendencje. Do$¢ powszechna jest §wiadomos¢ malejacego popytu na
wiele surowcow. Ale jest ona ostabiana gestami ze strony wladz, sugerujgcymi "potrzebe
umiaru” i obietnice wsparcia budzetowego dla upadajacych sektorow. Wsparcie jest
rzeczywiscie potrzebne, tylko nalezaloby si¢ zastanowi¢, czy az na kilka dziesigcioleci.

Byto wiele zawodow, ktore stracily racj¢ bytu z powodu radykalnego spadku
zapotrzebowania. Podrecznikowym przyktadem jest kowalstwo i wyrob podkow. W
gospodarce, w ktorej liczba koni siggata kilku milionéw, ich podkuwanie byto zajeciem
angazujacym tysigce fachowcow. W sytuacji, gdy popyt na konska prace radykalnie zmalat i
ogranicza si¢ niemal wylacznie do dziatan rekreacyjnych, caty obstugujacy sektor musiat si¢
skurczy¢ 1 zmieni¢ strukture zatrudnienia. Zmiany dokonaty si¢ do$¢ ptynnie 1 bez ingerencji
rzadu. Strach pomysle¢, jak by ta transformacja wygladala, gdyby kowale przekonali rzad, ze
potrzebne sg gwarancje zatrudnienia i zarobkow nie tylko dla nich, ale rowniez i dla
kolejnego pokolenia ich nastepcow.

Polskie gornictwo weglowe jest mato efektywne i1 bardzo pracochtonne. Na jednego gornika
przypada znacznie mniej wydobytego wegla, niz w krajach cieszacych si¢ lepszymi
warunkami naturalnymi. W gospodarce centralnie planowanej kazdy milion wydobytych ton
wegla okupiony byt jednym $miertelnym wypadkiem. Teraz, na szczescie, ta statystyka si¢
poprawita. Niemniej zawod gornika jest nadal niebezpieczny i nic dziwnego, ze zatrudnieni
liczg na finansowg rekompensate podejmowanego ryzyka. Ona oczywiscie jest uzasadniona.
Nie jest natomiast uzasadnione wmawianie, ze dla bilansu energetycznego opartego na
wydobyciu wegla nie ma alternatywy. Taka alternatywa istnieje i jest udokumentowana



licznymi badaniami. Jednak zalezy od sity politycznej réznych grup zawodowych, czy oparty
na emocjach lobbing jest skuteczniejszy od racjonalnej argumentacji.

Pewnym umiarkowanym optymizmem napawaja informacje o pozaweglowych planach
polskich firm energetycznych. Wyglada na to, ze w przedsiebiorstwach rozwaza si¢
inwestowanie w projekty niewymagajace wysylania tysigcy ludzi do pracy w warunkach
bardzo niebezpiecznych. Niezaleznie od tego, jakie s motywacje takich plandéw, sg one dla
ochrony srodowiska korzystne.



