Walka gigantow chemicznych

Wiascicielem patentéw na freony byt koncern Du Pont, ale nie byt ich jedynym producentem.
Co wigcej, nie byt jedynym, ktory pracowat nad ich substytutami lub udoskonaleniami. Na
rynku chemicznym panowaly gltéwnie dwie firmy: amerykanska Du Pont i brytyjska ICI. Jest
duza szansa, ze nawet dzi$ kupowane przez nas produkty chemiczne — czy to beda kleje,
spreje, farby, lakiery, czy jeszcze cos innego — zostaty wytworzone w zaktadzie nalezacym do
ktoregos z tych gigantow. Potrafig one ze sobg wspotpracowacd, ale przede wszystkim traktuja

siebie jako najwazniejszych rywali rynkowych. Ekonomisci patrza na pole ich walki jako na
"duopol”, czyli specyficzng strukture rynkows, zalezng od rywalizacji dwoch gtdéwnych

dostawcow.

Zaréwno Du Pont, jak i ICI rozumialy, ze predzej czy pozniej freony zostang zastgpione przez
doskonalsze substytuty, za$ przewage zdobedzie ten, kto ten nowy rynek bedzie w stanie
zaopatrzy¢ lepiej lub taniej. Obie firmy prowadzity intensywne badania nad substytutami
freonéw. Du Pont pracowat nad chemikaliami, ktore noszg nazwe hydro-chloro-fluoro-
carbons (w skrocie: HCFC). Natomiast ICI pracowat nad chemikaliami, ktore nosza nazwe
hydro-fluoro-carbons (w skrocie: HFC). HCFC byty blizsze wdrozenia, ale to HFC byty
ekologicznie lepsze. Zarysowywal si¢ wige dylemat: czy przejs¢ szybko od technologii
opartych na CFC na technologie oparte na HCFC, czy tez op6zni¢ troche poprawe, ale
postawi¢ na jeszcze lepsze technologie oparte na HCF? Przy tym pierwszy wariant prowadzit

do trwatego uzaleznienia od technologii, ktore nie sg najlepsze.

Nic wiec dziwnego, ze Du Pont i ICI stangty po przeciwnych stronach barykady. Du Pont
miat po swojej stronie rzad USA 1 wigkszo$¢ organizacji ekologicznych. Tymczasem po
stronie ICI stat rzad brytyjski i tylko nieliczne organizacje ekologiczne. Nie trudno pojaé, ze
Du Pont wyszedt z tej walki zwyciesko. Ale argumentacje byta w istocie duzo bardziej
wyrafinowana. Po dzi$§ dzien interesujg si¢ nig specjalisci z zakresu zarzadzania. Istote

ilustruje ponizsza tabela.

Strategia Du Pont

CFC

HCFC

HFC

Wysrubowanie wysokiej ceny
CFC dzi¢ki natychmiastowemu
ograniczeniu ich produkcji,
utrwalenie jej dzigki wymaganiu
odzysku istniejacych CFC i ich
natychmiastowego zniszczenia

Sprowokowanie przejscia na
HCFC przez mozliwie
najwicksza liczbe
uzytkownikow, a przez to
stworzenie fait accompli i
zaplecza politycznego.

Poddawanie w watpliwos¢
szansy na szybkie wdrozenie
technologii opartych na HFC

Wydtuzenie tego okresu
Strategia ICI
CFC HCFC HFC
Utrzymywanie niskiej ceny Naciskanie na Komisje Intensywne inwestowanie w
CFC dzigki opdznieniu Europejska, by wprowadzita nowg technologig, a przez to

ograniczenia ich produkciji,
utrzymanie jej dzigki
wymaganiu odzysku
istniejacych CFC i dzigki ich
recyklingowi

zakaz HCFC, wzbudzenie
wsrod inwestoréOw obawy przed
takim zakazem, ograniczenie
liczby inwestorow w te
technologie, a przez to
uwiarygodnienie perspektywy
zakazu. Skrocenie tego okresu

stworzenie naturalnego zaplecza
politycznego na rzecz HFC




Opracowanie wlasne na podstawie L. Gabel "Zarzadzanie ochrong srodowiska jako strategia konkurencyjna", s.
349-368, w: H. Folmer i in. (red.), Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, Wydawnictwo Krupski i S-ka,
Warszawa 1996.

Jak widac¢, strategic Du Pont i ICI byly bardzo wyrafinowane i bynajmniej nie sprowadzaty
si¢ do inwestowania w chemikalia, w ktorych produkcji dana firma byta najbardziej
zaawansowana. Strategie obejmowaty takze urabianie opinii publicznej w taki sposob, aby
poddawac¢ rzady naciskom na rzecz przejscia na okreslong technologi¢. Ochrona warstwy
ozonowej byta niewatpliwie w tle tych zmagan, ale obie firmy zabiegaly przede wszystkim o
swoje miejsce na rynku.

Z punktu widzenia ochrony warstwy ozonowej dylemat polegat na tym, czy ograniczac
zuzycie freondw szybko, ale z wykorzystaniem technologii, ktora jest niezbyt udana, czy tez
odtozy¢ nieco poprawe w czasie, ale za to z perspektywa przejscia na lepsza technologie.
Niestety wiele organizacji ekologicznych nie rozumiato tego dylematu. Wydawato si¢
zachlystnigtych "zwycigstwem" polegajacym na nawroceniu gtownego winowajcy, czyli
koncernu Du Pont.

Pod naciskiem rzadu USA 1 przy powszechnym aplauzie organizacji ekologicznych,
podpisano w 1985 r. w Wiedniu konwencje ONZ o ochronie warstwy ozonowej. Podobnie jak
inne tego typu konwencje nie byla specjalnie agresywna, ale juz w dwa lata p6zniej, w 1987 r.
podpisano wzmacniajacy ja Protokot Montrealski, ktory stat si¢ zasadniczym instrumentem
ograniczenia §wiatowej produkcji freonéw — dokladnie tak jak chcial Du Pont. Protokot
przewidywal ograniczanie swiatowej produkcji freondw. Specyfika popytu na tym rynku
sprawita jednak, ze nawet niewielkie jego ograniczenie spowodowato drastyczny wzrost ceny.
W rezultacie Du Pont odnotowat fantastyczny wzrost zysku. W odpowiedzi, rzad
amerykanski zdecydowat si¢ na krok, ktéry w gospodarce rynkowej wolno zrobi¢ tylko raz na
sto lat. A mianowicie zastosowat "domiar", czyli wyjatkowe zwiekszenie stawki podatkowe;j
w stosunku do jednego platnika. Du Pont narzekat, ale musiat przyzna¢, Zze niespodziewany
wzrost zysku spowodowany zostat nie przez rynek, ale przez rzad. Skoro zas$ rzad
sprowokowal nadzwyczajne przychody, to 1 on ma prawo potozy¢ na nich reke.

Protokot Montrealski mozna analizowa¢ jako instrument walki konkurencyjnej na rynku
duopolistycznym. Ale niezaleznie od tego, stal si¢ on jednym z najwazniejszych Swiatowych
porozumien ekologicznych. Zastosowal pewne zasady, ktore sa unikalne i nie zostaty gdzie
indziej powielone, ale takze i takie, ktore potraktowano jako precedens i ktore wytyczyly
sposoby rozwigzywania innych probleméw. Z perspektywy ponad dwoéch dekad okazat si¢
skuteczny w zwalczaniu "dziury" ozonowej, cho¢ z punktu widzenia innych potrzeb ochrony
srodowiska moze by¢ uwazany za kontrowersyjny. Lansowane przez koncern Du Pont HCFC
okazaly si¢ ponadto by¢ gazami szklarniowymi, a wiec problem nie tyle zostat rozwigzany, co
raczej zastgpiony czym innym. Na szczg¢$cie masa uzytkowanych HCFC jest stosunkowo
niewielka, a zatem ich rola w psuciu §wiatowego klimatu (Aura 1/07) nie jest duza.



