Katastrofa tankowca a wartos¢ dzikiej kaczki

W 1989 r. miat miejsce w poblizu Alaski wyciek ropy z tankowca, zawiniony przez firme¢
Exxon. Wypadek zyskat ponury rozgtos nie tylko dlatego, ze Exxon jest najwigksza firma
naftowa na $wiecie, ale rowniez dlatego, ze jej tankowiec, zwany Exxon Valdez, przeszedt do
historii jako sprawca najwickszej w historii katastrofy ekologicznej tego typu. Przynajmniej
kilkaset tysigcy ptakéw zgingto na skutek kontaktu z mazia, ktéra utrzymywala si¢ na wodzie
i na brzegach przez dtugie miesiace.

Ekolodzy udokumentowali wrecz niewyobrazalna skale zniszczen przyrody arktycznej.
Problem jednak w tym, Ze straty stricte gospodarcze byty niewielkie. Nikt tam nie mieszka,
nikt niczego nie produkuje i nawet spragnieni dzikiej przyrody turysci rzadko si¢ tam
zapuszczaja. Czy mozna zatem mowic, Ze na katastrofie ucierpiat dobrobyt Stanéw
Zjednoczonych?

Pozarzadowe organizacje ekologiczne wytoczyty Exxonowi proces o odszkodowanie w
wysokos$ci 3 miliardéw dolaréw. Argumentowano, ze tyle firma jest winna Amerykanom za
spowodowany uszczerbek na ich dobrobycie ekonomicznym. Kwota zostata oszacowana za
pomoca metody wyceny warunkowej (Contingent Valuation Method, CVM), ktéra byla juz
woéwczas w uzyciu od ponad 20 lat, ale ktérej wiarygodno$¢ byla kontrowersyjna. Exxon
postanowit wigc zaatakowa¢ metode i w ten sposéb oddali¢ roszczenia.

Realizujac ten plan Exxon zlecit przeprowadzenie badan CVM bardzo dobrym ekonomistom,
ktérzy byli znani ze sceptycznego stosunku do tej techniki. Ich zadaniem byto
zdyskredytowanie metody w oczach naukowcéw i szerszej opinii publicznej. Wyniki zostaty
przedstawione na gigantycznej konferencji prasowej. Przedstawiono pierwsze badanie, w
ktérym respondentéw pytano, ile byliby gotowi zaptaci¢ za to, by ocali¢ 20.000 kaczek
migrujacych jesienia z Alaski do Meksyku. Przecigtna odpowiedZ wynosita 20 dolaréw. W
drugim badaniu zadawano podobne pytanie, z tym Ze liczba ocalonych kaczek miata sigga¢
200.000 sztuk. I tym razem przecig¢tna odpowiedz wynosita 20 dolaréw. W trzecim badaniu
liczbe kaczek zwigkszono do 2.000.000, ale przecigtna kwota wymieniana przez
respondentéw byta nadal 20 dolarow. Exxon triumfowat. Metoda, ktéra w przeliczeniu na
jedna kaczke moze dawac 1/10 centa albo 100 razy mniej musi by¢ idiotyczna!

Jednak Exxon przedobrzyt sprawg¢. Gdyby umiejetnie rozpowszechnil wyniki zleconych
badan, zasialby ziarno niepewnosci i oslabit presj¢ na wyptate odszkodowania. Natomiast
przyjety format konferencji prasowej tylko rozdraznit ekonomistéw srodowiskowych, ktérzy
chcieli zabra¢ glos na temat badan CVM, ale nie uzyskali takiej mozliwosci. Wymusili na
prezydencie USA powotanie specjalnej komisji wysokiego szczebla pod przewodnictwem
dwdch laureatéw nagrody Nobla — Kennetha Arrowa i Roberta Solowa — ktéra miata
przeanalizowa¢ sprawe i oglosi¢ wiazaca opini¢. Oprocz dwdch wspdtprzewodniczacych, z
ktérych jeden miat opini¢ "ekologicznego", a drugi "antyekologicznego" weszto jeszcze kilku
wybitnych ekonomistéw, ktérzy dobrze znali si¢ na rzeczy. Wyniki byly miazdzace dla firmy
Exxon.

Przede wszystkim komisja stwierdzila, ze z faktu uzyskania nonsensownych rezultatéw nie
wynika jeszcze btedno$¢ metody; nieumiejgtne postugiwanie si¢ dobra miarka tez moze
doprowadzi¢ do razacych bledéw pomiaru. Najbardziej bulwersujacy wynik, ktéry polegat na
niemoznosci sensownej wyceny pojedynczej kaczki okazat si¢ fatwy do wyjasnienia. W
badaniu formalnie podawano jakas liczbe kaczek, ale pytanie zawsze byto zadawane w taki



sposodb, ze respondent nigdy go nie odnosit do konkretnej ilo$ci osobnikéw, tylko do ocalenia
procesu sezonowej migracji. Nic wigc dziwnego, ze za kazdym razem uzyskiwano niemal
identyczne odpowiedzi. Jest to tzw. "efekt zanurzenia" (embedding effect), ktérego mozna
unikna¢ stosujac specjalne techniki przygotowania i zadawania pytan.

Oprocz tego komisja Arrowa-Solowa zidentyfikowata wiele innych biedéw, ktére mozna
popetni¢ w trakcie badania CVM i — co wazniejsze — wskazala jak ich unika¢. W rezultacie
powstat caly protokét badania metoda wyceny warunkowej rozstrzygajacy dziesiatki
praktycznych dylematow, przed ktérymi staje ekonomista z zamiarem zastosowania CVM.
Komisja zalecata np. aby przypominac¢ respondentom, ze jesli zadeklaruja gotowos¢ do
zaplacenia za dostarczenie jakiego$ dobra, to beda mieli mniej pienigdzy na inne wydatki. Co
wigcej, respondenci powinni mie¢ szansg¢ zmiany deklaracji, gdyby wczesniejsza okazata sig
wynika¢ z nieporozumienia. Komisja zalecata takze, by przeprowadzenie kazdej ankiety
CVM byto poprzedzone socjologicznym badaniem (tzw. "grupami fokusowymi")
wyjasniajacym, jak ludzie reaguja na pewne kluczowe sformutowania. Protokét komisji zostat
opublikowany w amerykanskim dzienniku ustaw (Federal Register) w 1993 r. i zyskat w ten
sposob status oficjalnej metody, mozliwej do stosowania w amerykanskim sagdownictwie.
Intelektualna klgska Exxon byta catkowita. Nie przeszkodzito to jednak tej potezne;j
korporacji przedtuza¢ procedurg prawna tak, ze dawno zasadzone odszkodowanie w
wysokos$ci 3 miliardéw dolaréw az do 2007 r. nie zostalo wyptacone.

W 1994 r. na Uniwersytecie Warszawskim przeprowadzono pierwsze w krajach bylego bloku
socjalistycznego badanie CVM i to od razu z wykorzystaniem protokotu Arrowa-Solowa.
Dotyczyto ono ochrony Morza Baltyckiego przed eutrofizacja. Nasz Baltyk jest poddany
poteznej presji ze strony niemal 80 milionéw ludzi zamieszkujacych jego zlewnig. Dla wielu
z nich los morza nie jest oboj¢tny, ale nie maja okazji, aby ujawni¢ swoje preferencje na
rynku. Przeciez warto$¢ czystego Battyku nie sprowadza si¢ do kapieli albo pobytu na plazy,
co ewentualnie mozna bytoby bada¢ metoda kosztu podrézy. Nie sprowadza si¢ réwniez do
wyzszej wyceny nieruchomosci potozonych nad czystym brzegiem, co ewentualnie datoby si¢
uchwyci¢ za pomoca metody cen hedonicznych. Innymi stowy, preferencja dla czystego
Baltyku jest tak odlegta od transakcji rynkowych, Zze Zadne metody posrednie nie nadaja si¢
do zastosowania. Pozostaja metody bezposrednie, oparte na konstrukcji hipotetycznego
rynku, na ktérym ludzie ptaciliby za lepsza ochrong morza.

Skoordynowane badania obejmujace Polske, Litwe i Szwecj¢ przeprowadzono w potowie lat
1990. Pozwolity one na oszacowanie rocznych korzysci z tytutu ograniczenia eutrofizacji
catego Battyku na poziomie 7 miliardéw dolaréw, ktéra to kwota okazata si¢ znacznie
wigksza od rocznych kosztéw wymaganych przez tego typu program. Tak wigc stato si¢
jasne, ze ochrona Battyku dzigki ekonomii zyskata nowego sprzymierzenca. Szkoda tylko, ze
nie ma woli politycznej, aby te preferencje spoteczne zostaly przelozone na konkretne
dzialania we wlasciwej skali.

Oczywiscie katastrofa tankowca Exxon Valdez byta wielkim ciosem dla arktycznej przyrody.
Jednak nieoczekiwanie doprowadzita takze do okrzepnigcia techniki pomiaru wartosci, ktora
uchodzila wczeéniej za kontrowersyjna, ale dzigki bardzo skrupulatnemu rozpracowaniu stata
si¢ jedna z najpopularniejszych, a jednoczesnie wiarygodnych metod wyceny.



