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Plan zajecC

1. Wprowadzenie do tradycyjnych systemow
rachunku kosztow

2. Przykiad liczbowy

3. Wprowadzenie do wspotczesnych systemow
rachunku kosztow



Systemy rachunku kosztow |

nikow
1) Tradycyjne - zorientowane na pomiar celu
procesOw zarzgdzania w krotkim okresie
(zysk)
2) Wspotczesne — zorientowane na

wpieranie procesow zarzgdzania
strategicznego w dtugim okresie



Tradycyjne systemy rachunku

kosztow | wynikow
Ze wzgledu na zasieg czasowy informacji mozna
wyroznic:
« Rachunek kosztow rzeczywistych
* Rachunek kosztow normalnych

* Rachunek kosztow postulowanych (np.
normatywnych, standardowych, planowanych,
budzetowanych)

Ze wzgledu na kryterium zakresu rzeczowego
wyroznia sie:

* Rachunek kosztow petnych

« Rachunek kosztow zmiennych




Rachunek kosztow

rzeczywistych

* Sg w nim ujmowane tylko koszty
faktycznie poniesione w przedsiebiorstwie
w danym okresie

« Jest to rachunek ex post

* Rzeczywiste ceny nabycia lub ceny
ewidencyjne

» Struktura kosztow rodzajowa,
podmiotowa, przedmiotowa



Rachunek kosztow normalnych

* Wzorce kosztow normalnych miaty charakter ex ante

* Wzorce kosztow, okreslane byty jako koszty normalne,
gdyz stanowity wielkosci przecietne, ustalone na
podstawie danych o kosztach zarejestrowanych w
okresie poprzednim

« Ustala sie stawki kosztow normalnych (wzorce kosztow)
dla nosnikow kosztow w podmiotach podstawowych i
pomocniczych

« porownanie kosztow rzeczywistych i normalnych —
odchylenia w przekroju nosnikow kosztow

« Wady: (1) brak charakteru prospektywnego, (2) brak
mozliwosci szczegotowej analizy wg przyczyn
powodujgcych odchylenia



Rachunek kosztow
nostulowanych

* Niezaleznie od kosztow poniesionych w przesziosci,
koszty sg ustalane dla okresu przysztego

* W rachunku kosztow postulowanych, oprocz
struktury kosztow postulowanych, dokonuje sie
takze pomiaru kosztow rzeczywistych, a nastepnie
ustalane sg odchylenia

* Odchylenie globalne, odchylenia czgstkowe (z tytutu
zmiany cen, odchylenie od zuzycia ilosciowego
zasobow produkcji, odchylenie od stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, odchylenie
z tytutu zmian rozwigzan techniczno-
technologicznych)




Rachunek kosztow petnych

Jednostkowy koszt wyrobow odzwierciedla petne zuzycie
zasobow, jakie wystgpito w przedsiebiorstwie w celu jego
wytwarzania

Rozlicza sie koszty posrednie na produkty

Prowadzi to do proporcjonalnego dzielenia kosztow
posrednich na nosniki kosztow (produkty) w stosunku do
wielkosci przyjetej jako klucz rozliczeniowy (np. ptace
bezposrednie, koszty bezposrednie, maszynogodziny)

Zasada proporcjonalizacji kosztow przedsieborstwa

Wg zasad rachunku kosztow petnych moze byc¢
zbudowany rachunek kosztow rzeczywistych, rachunek
kosztow normalnych, rachunek kosztow postulowanych
(normatywnych, standardowych czy planowanych)



Rachunek kosztow zmiennych

» Koszty catkowite przedsiebiorstwa sg dzielone na state |
zmienne

» Koszty podmiotow wewnetrznych rowniez sg
agregowane zgodnie z charakterem zmiennosci
wzgledem stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych (koszty state i zmienne)

* Produkty finalne, potfabrykaty i produkcja niezakonczona
sg wyceniane tylko w kosztach zmiennych wytworzenia

* Produkty sprzedane sg wyceniane w koszcie zmiennym
sprzedanych produktow (=zmienny koszt wytworzenia
wyrobow + zmienne koszty sprzedazy)



Rachunek kosztow zmiennych

Koszty state przedsiebiorstwa mogg by¢ grupowane w
jednolitym bloku lub z wyodrebnianiem w nim kosztow
statych: produkcji, zarzadu, sprzedazy

Kryterium oceny rentownosci wyrobu lub ustugi jest
jednostkowa marza brutto, stanowigca nadwyzke ceny
sprzedazy nad kosztami zmiennymi sprzedanego wyrobu lub
ustugi

Wycena swiadczen wewnetrznych jest dokonywana na
poziomie kosztow zmiennych wytworzenia

Grupowane dla podmiotéw wewnetrznych (podstawowych i
pomocniczych) koszty state tworzg taczng sume kosztow
statych okresu

Jednostopniowy rachunek kosztow zmiennych vs.
wielostopniowy rachunek kosztow zmiennych



Wielostopniowy | wieloblokowy

rachunek kosztow | wynikow

Oparty na koncepcji rachunku kosztow zmiennych

Obiekty kosztow: poszczegolne produkty lub ustugi, grupy
produktow, centra kosztow, obszary dziatalnosci

Oprocz ztozonej struktury kosztow statych, rozbudowana jest
struktura przychodow ze sprzedazy (zewnetrznej |
wewnetrznej)

Przychody sg identyfikowane zgodnie ze strukturg
wyodrebnionych obiektow kosztowych (produkty, ustugi,
grupy produktow, podmioty wewnetrzne, obszary dziatalnosci)

ldentycznosc¢ struktur dla kosztow i przychodow umozliwia
ustalanie wynikow czgstkowych w postaci marzy brutto dla
produktow, grup produktow, podmiotow wewnetrznych,
obszarow i firmy jako catosci



Wielostopniowy | wieloblokowy

rachunek kosztow | wynikow

Podmioty
A B
o Grupy asortymentowe
Tresc X Y Z Razem
Rodzaje asortymentu
1 2 3 4 5 6
Przychdéd ze sprzedazy (po potraceniach) XX XX XX XX XX XX XXX
Koszty indywidualne zmienne produktow XX XX XX XX XX XX XXX
State koszty wytwarzania produktow XX XX XX XX XX XX XXX
Wynik brutto wg produktow (marza l) XX XX XX XX XX XX XXX
Koszty state grup produktéw X X X XXX
Wynik brutto wg grup produktéw (marza ll) X X X XXX
State koszty podmiotow X X XXX
Wynik brutto podmiotow (marza lll) X X XXX
State koszty zarzgdzania przedsiebiorstwem S XXX
Wynik wewnetrzny okresu IV (zysk, strata) W XX
Podatki i obcigzenia budzetowe X
Wynik wewnetrzny okresu (zysk, strata) X

Zrédto: |. Sobanska (red.),Rachunek kosztéw i rachunkowo$é zarzadcza, CH Beck, Warszawa 2006, s. 117



Wspotczesne systemy rachunku

kosztow

* Rachunek cyklu zycia produktu

« Rachunek kosztow celu (target costing)
« Rachunek redukcji kosztow (Kaizen)

« Koszty jakosci

* Rachunek kosztow dziatan

* Wybrane metody zarzadzania kosztami
(benchmarking, outsourcing)




Rachunek cyklu zycia produktu

Fazy gtowne:

 Faza przygotowania produktu (analiza wariantowa,,
wybor rozwigzan problemow, B+R, przygotowanie
produkciji | sprzedazy, inwestycje, zakup maszyn |
urzgdzen)

 Faza wprowadzania produktu narynek

 Faza wytwarzania produktu (wzrost, dojrzatosc,
schytek)

 Faza posprzedazna (koszty uzytkowania, sprzedaz
zbednych maszyn i urzgdzen, produkcja czesci
zamiennych, koszty utrzymania sprzedazy produktu,
koszty likwidacji produktu)



Rachunek kosztow celu (target

Stosowany w fazie projektowania produktu i jego wariantow
oraz w pozostatych fazach (zatozone: cena i zysk) — czy
projektowany koszt cyklu zycia produktu moze byc¢
zaakceptowany?

Jest zintegrowany z rachunkiem cyklu zycia produktow
Jest zintegrowany z systemem redukcji koszow

Jest zorientowany na rynek

Narzedzie do osiggania zysku (celu) w dtugim okresie

Wymaga wspotpracy ponaddziatowej i ponadfunkcyjnej
pracownikow (sprzedaz, rozwoj produktu, produkcja)

Stuzy podejmowaniu decyzji strategicznych w
przedsiebiorstwach, w ktorych proces produkcji charakteryzuje
sie krotkoseryjnoscig, wielowariantowoscig wytwarzanych
wyrobow oraz stosowane sg nowoczesne technologie



Rachunek redukcji kosztow

Kalzen Costino

Po raz pierwszy zastosowany w firmie Toyota
Kaizen (ciggte doskonalenie)

Jest systemem obnizajgcym koszty rzeczywiste do
poziomu ponizej poziomu kosztow standardowych

Permanentne wprowadzanie zmian

Ustalanie co miesigc nowych kwot kosztow do
zredukowania

Plan kosztow zmiennych, plan cen materiatow, detali |
podzespotow obcych, plan zatrudnienia, plan
inwestycyjny, plan kosztow statych (prototypow, reklama,
kanaty sprzedazy, ogolne zarzgdzanie firma)



Koszty jakosci

Jakosc¢ (1) techniczna, (2) nietechniczna, (3) spoteczny
wymiar jakosci

Koszty jakosci: (a) obserwowalne, (b) ukryte

Wymiary jakosci (funkcjonalnosc, estetyka, uzytecznosc,
dodatki, trwatos¢, zgodnosc ze specyfikacja, tatwosc
uzycia)

Koszty prewencji (planowanie, szkolenia, raporty,
audyty), oceny (inspekcje, testowanie, nadzor,
wyposazenie pomiarowe), koszty wewnetrzne
(odrzucanie produktow, ponowne wytwarzanie, ponowne
testowanie, zmiany projektu), koszty zewnetrzne (zwroty,
utracona sprzedaz, naprawy, odpowiedzialnosc za
produkt, nizsza satysfakcja klientow)



Wybrane metody zarzadzania kosztami

(benchmarking, outsourcing)

 Benchmarking wewnetrzny
* Benchmarking konkurencyjny
« Benchmarking funkcjonalny lub ogolny




Rachunek kosztow dziatan

Przyktadowe dziatania:

e produkcja, montaz, przezbrajanie, transport wewnetrzny,
przygotowanie konstrukcji i technologii, testowanie
prototypow)

Nosniki kosztow dziatan

« Zaopatrzenie materiatowe (liczba zamowien, dostaw,
otrzymanych faktur)

« Techniczne przygotowanie produkciji (liczba uruchomien
maszyn, liczba serii produkcyjnych)

« Obstuga ogodlnotechniczna (liczba zlecen produkcyjnych,
liczba kontroli, liczba konserwacji i napraw)

« QOpakowanie i przygotowanie wyrobow do wystania
(liczba partii do wystania, liczba wydanych pozycji)
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