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Systemy rachunku kosztów i 

wyników 
1) Tradycyjne - zorientowane na pomiar celu 

procesów zarządzania w krótkim okresie 

(zysk) 

2) Współczesne – zorientowane na 

wpieranie procesów zarządzania 

strategicznego w długim okresie 



Tradycyjne systemy rachunku 

kosztów i wyników 
Ze względu na zasięg czasowy informacji można 

wyróżnić: 

• Rachunek kosztów rzeczywistych 

• Rachunek kosztów normalnych 

• Rachunek kosztów postulowanych (np. 

normatywnych, standardowych, planowanych, 

budżetowanych) 

Ze względu na kryterium zakresu rzeczowego 

wyróżnia się: 

• Rachunek kosztów pełnych  

• Rachunek kosztów zmiennych 

 



Rachunek kosztów 

rzeczywistych 
• Są w nim ujmowane tylko koszty 

faktycznie poniesione w przedsiębiorstwie 

w danym okresie 

• Jest to rachunek ex post 

• Rzeczywiste ceny nabycia lub ceny 

ewidencyjne 

• Struktura kosztów rodzajowa, 

podmiotowa, przedmiotowa 



Rachunek kosztów normalnych 

• Wzorce kosztów normalnych miały charakter ex ante 

• Wzorce kosztów, określane były jako koszty normalne, 

gdyż stanowiły wielkości przeciętne, ustalone na 

podstawie danych o kosztach zarejestrowanych w 

okresie poprzednim 

• Ustala się stawki kosztów normalnych (wzorce kosztów) 

dla nośników kosztów w podmiotach podstawowych i 

pomocniczych 

• porównanie kosztów rzeczywistych i normalnych – 

odchylenia w przekroju nośników kosztów  

• Wady: (1) brak charakteru prospektywnego, (2) brak 

możliwości szczegółowej analizy wg przyczyn 

powodujących odchylenia 



Rachunek kosztów 

postulowanych 
• Niezależnie od kosztów poniesionych w przeszłości, 

koszty są ustalane dla okresu przyszłego 

• W rachunku kosztów postulowanych, oprócz 

struktury kosztów postulowanych, dokonuje się 

także pomiaru kosztów rzeczywistych, a następnie 

ustalane są odchylenia 

• Odchylenie globalne, odchylenia cząstkowe (z tytułu 

zmiany cen, odchylenie od zużycia ilościowego 

zasobów produkcji, odchylenie od stopnia 

wykorzystania zdolności produkcyjnych, odchylenie 

z tytułu zmian rozwiązań techniczno-

technologicznych) 



Rachunek kosztów pełnych 

• Jednostkowy koszt wyrobów odzwierciedla pełne zużycie 

zasobów, jakie wystąpiło w przedsiębiorstwie w celu jego 

wytwarzania 

• Rozlicza się koszty pośrednie na produkty 

• Prowadzi to do proporcjonalnego dzielenia kosztów 

pośrednich na nośniki kosztów (produkty) w stosunku do 

wielkości przyjętej jako klucz rozliczeniowy (np. płace 

bezpośrednie, koszty bezpośrednie, maszynogodziny) 

• Zasada proporcjonalizacji kosztów przedsięborstwa 

• Wg zasad rachunku kosztów pełnych może być 

zbudowany rachunek kosztów rzeczywistych, rachunek 

kosztów normalnych, rachunek kosztów postulowanych 

(normatywnych, standardowych czy planowanych) 

 



Rachunek kosztów zmiennych 

• Koszty całkowite przedsiębiorstwa są dzielone na stałe i 

zmienne 

• Koszty podmiotów wewnętrznych również są 

agregowane zgodnie z charakterem zmienności 

względem stopnia wykorzystania zdolności 

produkcyjnych (koszty stałe i zmienne) 

• Produkty finalne, półfabrykaty i produkcja niezakończona 

są wyceniane tylko w kosztach zmiennych wytworzenia 

• Produkty sprzedane są wyceniane w koszcie zmiennym 

sprzedanych produktów (=zmienny koszt wytworzenia 

wyrobów + zmienne koszty sprzedaży)  



Rachunek kosztów zmiennych 

• Koszty stałe przedsiębiorstwa mogą być grupowane  w 

jednolitym bloku lub z wyodrębnianiem w nim kosztów 

stałych: produkcji, zarządu, sprzedaży 

• Kryterium oceny rentowności wyrobu lub usługi jest 

jednostkowa marża brutto, stanowiąca nadwyżkę ceny 

sprzedaży nad kosztami zmiennymi sprzedanego wyrobu lub 

usługi 

• Wycena świadczeń wewnętrznych jest dokonywana na 

poziomie kosztów zmiennych wytworzenia 

• Grupowane dla podmiotów wewnętrznych (podstawowych i 

pomocniczych) koszty stałe tworzą łączną sumę kosztów 

stałych okresu 

• Jednostopniowy rachunek kosztów zmiennych vs. 

wielostopniowy rachunek kosztów zmiennych 



Wielostopniowy i wieloblokowy 

rachunek kosztów i wyników 
• Oparty na koncepcji rachunku kosztów zmiennych 

• Obiekty kosztów: poszczególne produkty lub usługi, grupy 

produktów, centra kosztów, obszary działalności 

• Oprócz złożonej struktury kosztów stałych, rozbudowana jest 

struktura przychodów ze sprzedaży (zewnętrznej i 

wewnętrznej) 

• Przychody są identyfikowane zgodnie ze strukturą 

wyodrębnionych obiektów kosztowych (produkty, usługi, 

grupy produktów, podmioty wewnętrzne, obszary działalności) 

• Identyczność struktur dla kosztów i przychodów umożliwia 

ustalanie wyników cząstkowych w postaci marży brutto  dla 

produktów, grup produktów, podmiotów wewnętrznych, 

obszarów i firmy jako całości 



Wielostopniowy i wieloblokowy 

rachunek kosztów i wyników 

Treść 

Podmioty  

 

 

Razem 

  

  

A B 

Grupy asortymentowe 

X Y Z 

Rodzaje asortymentu 

1 2 3 4 5 6 

Przychód ze sprzedaży (po potrąceniach) XX XX XX XX XX XX XXX 

Koszty indywidualne zmienne produktów XX XX XX XX XX XX XXX 

Stałe koszty wytwarzania produktów XX XX XX XX XX XX XXX 

Wynik brutto wg produktów (marża I) XX XX XX XX XX XX XXX 

Koszty stałe grup produktów X X X XXX 

Wynik brutto wg grup produktów (marża II) X X X XXX 

Stałe koszty podmiotów X X XXX 

Wynik brutto podmiotów (marża III) X X XXX 

Stałe koszty zarządzania przedsiębiorstwem S 

W 

  

XXX 

Wynik wewnętrzny okresu IV (zysk, strata) XX 

Podatki i obciążenia budżetowe X 

Wynik wewnętrzny okresu (zysk, strata) X 

Źródło: I. Sobańska (red.),Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza, CH Beck, Warszawa 2006, s. 117 



Współczesne systemy rachunku 

kosztów 
• Rachunek cyklu życia produktu 

• Rachunek kosztów celu (target costing) 

• Rachunek redukcji kosztów (Kaizen) 

• Koszty jakości 

• Rachunek kosztów działań 

• Wybrane metody zarządzania kosztami 

(benchmarking, outsourcing)  



Rachunek cyklu życia produktu 

Fazy główne: 

• Faza przygotowania produktu (analiza wariantowa,, 

wybór rozwiązań problemów, B+R, przygotowanie 

produkcji i sprzedaży, inwestycje, zakup maszyn i 

urządzeń) 

• Faza wprowadzania produktu na rynek 

• Faza wytwarzania produktu (wzrost, dojrzałość, 

schyłek) 

 

• Faza posprzedażna (koszty użytkowania, sprzedaż 

zbędnych maszyn i urządzeń, produkcja części 

zamiennych, koszty utrzymania sprzedaży produktu, 

koszty likwidacji produktu) 



Rachunek kosztów celu (target 

costing) 
• Stosowany w fazie projektowania produktu i jego wariantów 

oraz w pozostałych fazach (założone: cena i zysk) – czy 

projektowany koszt cyklu życia produktu może być 

zaakceptowany? 

• Jest zintegrowany z rachunkiem cyklu życia produktów 

• Jest zintegrowany z systemem redukcji koszów 

• Jest zorientowany na rynek 

• Narzędzie do osiągania zysku (celu) w długim okresie 

• Wymaga współpracy ponaddziałowej i ponadfunkcyjnej 

pracowników (sprzedaż, rozwój produktu, produkcja) 

• Służy podejmowaniu decyzji strategicznych w 

przedsiębiorstwach, w których proces produkcji charakteryzuje 

się krótkoseryjnością, wielowariantowością wytwarzanych 

wyrobów oraz stosowane są nowoczesne technologie 

 



Rachunek redukcji kosztów 

(Kaizen Costing) 
• Po raz pierwszy zastosowany w firmie Toyota 

• Kaizen (ciągłe doskonalenie) 

• Jest systemem obniżającym koszty rzeczywiste do 

poziomu poniżej poziomu kosztów standardowych 

• Permanentne wprowadzanie zmian 

• Ustalanie co miesiąc nowych kwot kosztów do 

zredukowania 

• Plan kosztów zmiennych, plan cen materiałów, detali i 

podzespołów obcych, plan zatrudnienia, plan 

inwestycyjny, plan kosztów stałych (prototypów, reklama, 

kanały sprzedaży, ogólne zarządzanie firmą) 



Koszty jakości 

• Jakość (1) techniczna, (2) nietechniczna, (3) społeczny 

wymiar jakości 

• Koszty jakości: (a) obserwowalne, (b) ukryte 

• Wymiary jakości (funkcjonalność, estetyka, użyteczność, 

dodatki, trwałość, zgodność ze specyfikacją, łatwość 

użycia) 

• Koszty prewencji (planowanie, szkolenia, raporty, 

audyty), oceny (inspekcje, testowanie, nadzór, 

wyposażenie pomiarowe), koszty wewnętrzne 

(odrzucanie produktów, ponowne wytwarzanie, ponowne 

testowanie, zmiany projektu), koszty zewnętrzne (zwroty, 

utracona sprzedaż, naprawy, odpowiedzialność za 

produkt, niższa satysfakcja klientów) 



Wybrane metody zarządzania kosztami 

(benchmarking, outsourcing)  

• Benchmarking wewnętrzny 

• Benchmarking konkurencyjny 

• Benchmarking funkcjonalny lub ogólny 



Rachunek kosztów działań 

Przykładowe działania:  

• produkcja, montaż, przezbrajanie, transport wewnętrzny, 

przygotowanie konstrukcji i technologii, testowanie 

prototypów) 

Nośniki kosztów działań 

• Zaopatrzenie materiałowe (liczba zamówień, dostaw, 

otrzymanych faktur) 

• Techniczne przygotowanie produkcji (liczba uruchomień 

maszyn, liczba serii produkcyjnych) 

• Obsługa ogólnotechniczna (liczba zleceń produkcyjnych, 

liczba kontroli, liczba konserwacji i napraw) 

• Opakowanie i przygotowanie wyrobów do wysłania 

(liczba partii do wysłania, liczba wydanych pozycji) 
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