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MOJA WIZJA WNE

Méj WNE to miejsce, gdzie kazdy czuje sie czescig wspdlnoty
wydziatowej, gdzie ma okazje do wyrazenia swoich pogladow ‘
i ma wplyw na podejmowane decyzje. Chce, aby praca czy |
studiowanie na WNE byty dla oséb tworzacych nasz Wydziat
zrédtem satysfakcji i motywacji do dziatania. w V -
To zwigzani z WNE ludzie tworza unikalng warto$¢ naszego Wydziatu: studenci oraz pracownicy
zaangazowani na polu naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym i wspomagajacym. Kazdy z
pracownikéw WNE ma potencjal, aby uczestniczy¢ w tworzeniu warto$ci dodanej Wydziatu, a
zadaniem Dziekana jest odkrycie i aktywne wspieranie tego potencjatu. W szczegdlnosci musi
stworzy¢ ku temu odpowiednie warunki materialne i organizacyjne.

Wktad kazdego z pracownikéw powinien by¢ dostrzegany i doceniany poprzez odpowiednie ramy
oceniania, nagradzania, informowania. @ Uwzgledniona przy tym powinna by¢
komplementarnos$¢ réznych obszaréw aktywnosci.

W szczego6lnosci chciatabym przeciwdziala¢ ewolucji naszej instytucji w kierunku Wydziatu
»dwach predkos$ci”, gdzie grupa pracownikéw osigga znaczgce, miedzynarodowe sukcesy
naukowe, a inna jest blokowana w rozwoju naukowym m.in. przez nadmierne obcigzenia
dydaktyczne i brak dostepu do zasobow sprzyjajacych rozwojowi naukowemu.

CELE WNE NA NAJBLIZSZE LATA

e utrzymanie i wzmocnienie statusu jednostki elitarnej, zaré6wno na polu naukowym, jak i
dydaktycznym,

e roznorodno$S¢ Sciezek Kkariery, zainteresowan badawczych czy  podejsé
metodologicznych,

e dalsze wzmocnienie orientacji badawczej i uzyskanie wyré6zniajacej oceny ekonomii i
finans6w w ewaluacji naukowej w 2022 roku,

e wzrost liczby badaczy aktywnych w obiegu miedzynarodowym,

e utrzymanie liczby studentéw i dbatos¢ o ich r6znorodnos¢,

e zwiekszenie atrakcyjnosci absolwentéw w oczach potencjalnych pracodawcéw, w
szczeg6lnosci poprzez stwarzanie szans nabywania konkretnych i udokumentowanych
kompetencji,

e umocnienie zwigzkow z absolwentami,

e zwiekszenie oddzialywania na krajowe srodowisko ekonomiczne,

e wieksza rozpoznawalnos¢ Wydziatu na zewnatrz.
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KOMUNIKACJA | PRZEPLYW INFORMACII
W ciggu pierwszych 4 miesiecy kadencji chce spotkac sie z kazdym pracownikiem i w zyczliwej
atmosferze poznac jej/jego sytuacje zawodowaq oraz potrzeby zwigzane z rozwojem kariery.

Dwa razy w miesigcu planuje rozsyta¢ Newsletter Dziekana. Zawiera¢ bedzie m.in. syntetyczne
informacje o najwazniejszych dziataniach, osiggnieciach WNE, zmianach regulacji itp. Newsletter
bedzie trafiat do wszystkich pracownikéw, doktorantéw, nie tylko do cztonkéw Rady Wydziatu.

Planuje organizacje dyskusji dot. najwazniejszych spraw WNE. W tym momencie wiem, Ze
tematami wymagajacymi takiej dyskus;ji sa:

o doswiadczenia i postulaty pracownikéw w obszarze obstugi badan,
e wnioski dot. organizacji procesu dydaktyki z okresu pandemii,
e system oceny aktywno$ci dydaktycznej.

Chciatabym, aby znaczaco poprawita sie funkcjonalno$¢ strony internetowej WNE (nowoczesny
design i funkcjonalno$ci, w szczeg6lnosci dedykowana wersja strony na urzadzenia mobilne).

Chciatabym, aby Biuro Promocji opracowato standardowe opisy Wydziatu i UW, w formie
tekstu i prezentacji do wykorzystania np. przy wnioskach grantowych oraz nowoczesny szablon
do prezentacji.

Chcialabym zapewni¢ spodjnos¢ wizualng stuzbowych stron pracownikéw, ktéra jest
elementem profesjonalnego wizerunku, kluczowego przy nawigzywaniu kontaktéw naukowych,
zwlaszcza miedzynarodowych.

Niech nasza komunikacja wewnetrzna wejdzie w XXI wiek! Chciatabym wykorzysta¢ nowoczesne
technologie (np. MsTeams lub intranet) do stworzenia nowego, bardziej efektywnego i
przyjaznego wewnetrznego systemu przeplywu informacji o wydarzeniach, zasobach,
konkursach itp.

Zamierzam stworzy¢ ,Instrukcje obstlugi WNE”, z informacjami dla pracownikéw
podejmujacych zatrudnienie na WNE i doktorantéw. Zawiera¢ bedzie najwazniejsze kontakty,
opis procedur przydatnych pracownikom, a takze informacje o finansowaniu i dostepnych
zasobach (na WNE i UW). Instrukcja wskaze, czego pracownik naukowy moze oczekiwac¢ od sekcji
badan, promocji i innych. Instrukcja bedzie zawierac¢ takze formularz, dzieki ktéremu pracownik
czy doktorant bedzie mégt zadac pytanie, jak zatatwi¢ konkretng sprawe.

ZMIANY W ORGANIZACII WYDZIAtU

Katedry i osrodki badawcze

Czynnikiem wyroézniajacym katedry powinna by¢ trwala wspdlnota obszaru badan (zakres
tematyczny, metodologiczny). W mojej opinii, katedry mogtyby zachowa¢ powigzanie z dydaktyka
w odniesieniu do studiéw Il stopnia (wigczanie studentéow do badan).

Chciatabym, aby kierownicy katedr stanowili posredni szczebel zarzadzania WNE i byli silnie
wlaczeni w procesy informowania, komunikacji oraz decyzyjne. Konieczne jest przeprowadzenie
dyskusji na temat optymalnej struktury katedralne;.

Obok katedr, Wydzial powinien oferowac realne wsparcie dla grup badawczych - istniejacych i

tworzonych (wsparcie przyjazdéw gosci z zagranicy, seminariow, wystepowania o granty). W

szczegblnosci chciatabym wspiera¢ tworzenie i dziatalno$¢ osrodkéw badawczych, taczacych
)
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naukowcow z roznych katedr, a takze osoby spoza WNE, w szczegélnosci prowadzace badania o
charakterze interdyscyplinarnym.

Efektywnos¢ wsparcia administracyjnego dziatalnosci merytorycznej

Chciatabym przeprowadzi¢ profesjonalny audyt proceséw wsparcia dziatalnosSci merytorycznej
prowadzanej na WNE z wykorzystaniem specjalistow zajmujacych sie zarzadzaniem
procesowym. Konieczne jest tu jasne oKkre$lenie kompetencji i odpowiedzialnosSci
przypisanych poszczegélnym stanowiskom. Pozwoli to na wzrost efektywnosci, ale takze
zmniejszenie ryzyk zwigzanych z rotacjg pracownikéw. W szczegélnosci chciatabym zmniejszy¢
obcigzenie pracownikéw naukowych czynnos$ciami administracyjnymi i technicznymi. Za
niezbedne uwazam udzielenie pracownikom administracji wsparcia, zwlaszcza w okresie
przej$ciowym.

Warunki pracy: przestrzen i zasoby

Planuje badanie, w$réd pracownikdéw oraz studentéw, na temat potrzeb zwigzanych z
organizacja przestrzeni na WNE i dostepem do infrastruktury. Wyniki takiego badania postuza do
wspotpracy z projektantami nowego budynku WNE.

Zamierzam opracowac przejrzyste zasady alokacji przestrzeni do pracy, wraz z regutami
okresowej weryfikacji tej alokacji. Planuje tez dalsze starania o poprawe warunkéw lokalowych,
w szczeg6lnosci o stworzenie wiekszej liczby miejsc do pracy naukowej. Chciatabym zbadac
realne mozliwosci okresowego pozyskiwania przestrzeni do pracy poza WNE (ale w
bezposrednim sgsiedztwie).

Planuje przeprowadzi¢ konsultacje na temat zasadnosci i mozliwo$ci wprowadzenia ,przerwy
lunchowej”. Zamierzam takze podejmowa¢ aktywne dzialania w celu zapewnienia na WNE
dostepu do sprzetu, oprogramowania, baz danych, potrzebnych dla badan i pracy ze studentami.

Nowe zadania Biura Promocji

e aktywna dziatalnos¢ w zakresie rekrutacji pracownikéw i promowania
podejmowania studiéw doktorskich u promotoréw z WNE,

e obstuga techniczna i administracyjna konferencji i seminariow,

e upowszechnianie wynikéw badan naukowych, projektéw eksperckich, w tym wsparcie
pracownikéw w tym zakresie,

o wewnetrzny przeplyw informacji (promocja wewnetrzna).

ZATRUDNIENIE  WYNAGRODZENIA

Zatrudnienie

Chce dazy¢ do zwiekszenia zatrudnienia, co pozwoli na obnizenie liczby nadgodzin.
Ograniczeniem dla tego wzrostu jest brak dobrych kandydatéw do pracy. Nalezy zwiekszy¢
liczbe kanaléw upowszechniania ogloszen o nowych konkursach i wolnych stanowiskach,
uwzgledniajgc takie portale jak LinkedIn, ReseachGate itp. W poszczegélnych przypadkach nalezy
tez poszukiwacé zindywidualizowanych kanatéw dotarcia do zainteresowanych.

Zamierzam aktywnie wspiera¢ pracownikow w dazeniu do awansu w stopniach i tytutach oraz
w awansach stanowiskowych. Bede wspiera¢ pracownikéw merytorycznie i formalnie w
budowaniu Sciezki kariery. Zamierzam stworzy¢ jasne reguly zwigzane z zatrudnieniem, a w
szczegblnosci zwigzane z awansami, zmiang stanowisk (w tym zatrudniania na stanowisku
profesora dydaktycznego).
),
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Osoby o wybitnych umiejetnosciach dydaktycznych powinny mie¢ zaoferowane dtugookresowe
zatrudnienie na stanowiskach dydaktycznych (w tym profesora dydaktycznego). Z drugiej
strony nalezy podja¢ intensywne dziatania, aby uzyskaé¢ zgode Rektora na utworzenie kilku
stanowisk wylacznie badawczych. W takim przypadku, umowy powinny by¢ na czas okreslony
(z ewaluacja efektow).

Nalezy podjac¢ dziatania w celu utrzymania na UW czes$ciowego zwolnienia z pensum z tytutu
realizacji grantéw badawczych, a takze promowac¢ wystepowanie o granty wigzace sie z pelnym
zwolnieniem z pensum.

Chciatabym, aby$my na WNE korzystali z urlopéow naukowych. Proces ten powinien by¢
skoordynowany, ale realnie dostepny dla wszystkich pracownikéw naukowych (po ustaleniu
jasnych zasad).

Wynagradzanie i nagradzanie

Uwazam, ze zasadnicze wynagrodzenia dla wszystkich oséb na danym stanowisku powinny by¢
jednolite. Ponadstandardowy wysitek w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
powinien by¢ doceniany finansowo. WNE powinien promowa¢ uzyskiwanie dodatkowego
wynagrodzenia poprzez udziat w projektach. Nalezy dokona¢ przegladu dodatkow
otrzymywanych w zwigzku z pelnieniem réznych funkcji na WNE i tam, gdzie bedzie to
uzasadnione, dokona¢ korekty. Jako Wydziat powinni$my takze prowadzi¢ intensywny lobbying
za obniZeniem (i uelastycznieniem) pensum na UW.

Chce na trwate zwiekszy¢ pule nagrdéd w postaci dodatkowego wynagrodzenia , 0d Rektora” z 6
0s6b do 12 (przy braku finansowania od Rektora, dodatkowe 6 finansowane przez Wydziat). Chce
wprowadzi¢ wiekszy udziat osiggnie¢ pozapublikacyjnych w jesiennych ,nagrodach Rektora”.
Zamierzam znalez¢ nowa formule nagréd za postep publikacyjny oraz poszuka¢ sposobu
stworzenia nagrody za prace zespotowa.

Zamierzam przeprowadzi¢ przeglad rozwigzan stosowanych na renomowanych uczelniach w
zakresie oceny aktywnosci dydaktycznej i zastanowi¢ sie, ktore elementy takich systeméw
warto bytoby zastosowac¢ na gruncie WNE. Uwazam, iz ankiety studenckie muszg by¢ elementem
tego systemu, ale nie powinny (zwlaszcza przy relatywnie matej stopie zwrotéw) stanowic
jedynej podstawy oceny pracownikéw, w tym podziatu $rodkéw na nagrody zwigzane z
dydaktyka.

WSPARCIE ROZWOJU ZAWODOWEGO

W przypadku mtodych pracownikéw po doktoracie (cho¢ nie tylko) chciatabym, aby WNE
oferowato wsparcie w planowaniu $ciezki kariery zawodowej oraz aby istniata mozliwos¢
korzystania z mentoringu. Wazna role moga odegrac¢ tu liderzy, kierownicy katedr, kierownicy
osrodkow, ale chce w wiekszym zakresie skorzysta¢ tutaj ze wsparcia specjalistéw spoza
Wydziatu (np. konsultacje ze specjalistami z HR UW, BOB UW itp.).

Zidentyfikowanym problemem jest brak skutecznego przeptywu informacji na temat mozliwosci
oferowanych pracownikom przez UW, ktére moga stanowi¢ okazje dla rozwoju Kkariery
zawodowej (np. Inicjatywa Doskonatosci, 4EU+, ZIP). Rodzi to, m.in., problem poczucia
nieréwnego dostepu do zasobdéw, sygnalizowanego przez wielu pracownikéw. Dlatego planuje
stworzenie systemu czytelnej informacji o projektach zewnetrznych i wewnetrznych oraz
sposobach uzyskiwania finansowania badan (w tym dodatkowych wynagrodzen) oraz
monitorowanie skutecznosci jego dziatania.
)
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Wyzwaniem jest pozyskanie kandydatéw do szkét doktorskich. Moze to by¢ kluczowa bariera dla
rozwoju Wydziatu w dtuzszy okresie. Planuje skierowanie wiekszych Srodkéw na efektywna
promocje programéw doktorskich na UW w zakresie ekonomii, zaréwno na najlepszych
uczelniach ekonomicznych w Polsce, jak i za granic3. Wzmocnienia wymagajg tez wiezi
doktorantéw z WNE, obecnie ostabione przez zmiane formuty ksztatcenia doktorantéw na UW.

Przynajmniej raz w roku (np. w czasie konferencji wydziatowej) chciatabym organizowaé
spotkanie dla pracownikéw prezentujagce wazne zagadnienie z punktu widzenia rozwoju
kariery zawodowej. Niektore z nich mogltyby rozwing¢ sie z dtuzsze formy (np. szkolenie z pisania
grantéw). Przyktady potencjalnych tematéw spotkan to: planowanie $ciezki kariery, zasady
ewaluacji a strategie publikacyjne, jak napisa¢ projekt dobrze oceniony w konkursie NCN
(spotkanie z osobami, ktore braty udziat w panelu ekspertéw NCN) itp.

WSPARCIE W DZIALANOSCI NAUKOWE)

Po kilku latach funkcjonowania SOB potrzebna jest dyskusja pozwalajaca wskaza¢ mocne i stabe
strony obecnej koncepcji. Celem tych dziatan jest zaprojektowanie takiego systemu relacji
administracji z pracownikami naukowo-badawczymi we wszystkich procesach, aby te nie
stanowity przeszkéd utrudniajacych wtasciwa prace naukows czy dydaktyczna.

Planuje stworzenie tzw. koszyka ustug gwarantowanych, a wiec listy czynnos$ci, w ktérych
pracownik bedzie miat wsparcie pracownika biura obstugi badan, a w szczego6lnosci listy tych
czynnosci, w ktérych pracownik obstugi moze zastapi¢ pracownika naukowego.

W obstudze projektéw i wsparciu aktywnos$ci naukowej chciatabym, aby istniato jedno
stanowisko (,jedno okienko”), gdzie pomocy mogtby szuka¢ pracownik borykajacy sie z
problemem organizacyjnym. W razie gdyby rozwigzanie problemu nie lezato w kompetencjach
SOB, jej pracownik szukatby rozwigzania dalej (np. kontaktujac sie z sekcja finansowa czy
administracja centralng).

Obszarem sygnalizowanym przez bardzo wielu pracownikéw, jako wymagajacym wsparcia, sg
kontakty z administracja uniwersytecka, w szczegélnosci z dziatem prawnym lub 10DO.
Sprawa ta wymaga bardzo aktywnego lobbyingu na UW. W krotkim okresie chciatabym zapewni¢
pracownikom WNE realne wsparcie np. poprzez zakup ustug prawnych na zewnatrz. Pomoc
prawnika bytaby przydatna we wdrazaniu uwag sporzadzonych przez Biuro Prawne UW.

Sprawa kluczowg dla rozwoju WNE w najblizszych latach jest efektywne wykorzystanie szans
plynacych z Inicjatywy Doskonatosci, w tym w szczeg6lnosci: wspieranie publikacji typu Open
Access czy wsparcie wyjazdéw naukowych. Chce zatrudni¢ na WNE menedzZera nauki - osobe,
ktéra bedzie skutecznie wspiera¢ pracownikow WNE w aplikowaniu o i wykorzystywanie tych
$Srodkow.

Zamierzam wspiera¢ aktywnos¢ ekspercka pracownikow WNE. Do tej pory pracownicy nie byli
wystarczajgco wspierani, a jedna z kluczowych barier jest wysoki narzut UW. Sytuacja ta wymaga
zmiany na poziome UW, ale takze wsparcia organizacyjnego na WNE. Istotng role mogtaby
odegrac tu takze Fundacja WNE.

Chciatabym oferowaé¢ pracownikom wsparcie w zakresie thumaczenia i korekty jezykowej
tekstow. Chciatabym nawigzaé trwatg wspotprace z instytucja lub osobg oferujgca odpowiednia
jako$¢ ustug i majaca wiedze z zakresu ekonomii. Chcialabym systemowo wspieraé
publikowanie w ramach Open Access.
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WSPARCIE W DZIALANOSCI DYDAKTYCZNEJ

Chciatabym promowa¢ na Wydziale dobre praktyki dydaktyczne, w szczeg6lnos$ci promowac
korzystanie z metod nauczania opartych o badania edukacyjne w kontekscie wspoétczesnej
wiedzy psychologicznej i pedagogiczne;j.

Chciatabym zaoferowaé pracownikom wsparcie w poznawaniu nowoczesnych narzedzi (np.
R, wizualizacja danych). Mogtoby ono przybra¢ forme warsztatow lub dtuzszych kursow (przy
wiekszym zainteresowaniu).

Chciatabym powota¢ pelnomocnika ds. nowych technologii w dydaktyce. Rola tej osoby byto
rozwijanie zastosowan najnowszych technologii w ksztatceniu na WNE, zaréwno w formie
stacjonarnej, jak i zdalnej. Chce doprowadzi¢ do udostepnienia rozproszonej infrastruktury
wspierajacej przeprowadzanie egzaminéw w formie testowe;j.

Chciatabym w bardzo adekwatny sposéb uwzglednia¢ przy rozliczaniu czasu pracy
pracochtonnos$¢ réznych form zaje¢. Uwazam, iz nalezy takze dokona¢ przegladu zasad
dotyczacych limitoéw wielkos$ci grup przy poszczegélnych rodzajach zajec i ich przestrzegac.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA REALIZOWANA NA WNE

Konieczne jest uzyskanie pogtebionej wiedzy o preferencjach i zachowaniach naszych
studentéw. Chce przeprowadzi¢ reprezentatywng ankiete, w szczego6lnosci dotyczaca taczenia
studiowania i pracy zawodowej, tresci i form zaje¢, doSwiadczen z zajeciami zdalnymi.

W interesie absolwentéw WNE lezy, aby Wydziat oferowal wysokiej jakoSci ksztatcenie o
charakterze akademickim, pozwalajgce na elastyczne dostosowywanie sie do zmieniajacych sie
warunkéow na rynku pracy oraz mozliwosci uzupelnienia tego ksztalcenia Sciezkami
gwarantujgcymi zdobywanie konkretnych umiejetnosci zorientowanych na zatrudnienie.

Konieczne jest przedyskutowanie i zrewidowanie koncepcji studiow II stopnia (liczba
kierunkow, profil ksztalcenia). Rozwazy¢ nalezy stworzenie studiéw Il stopnia dedykowanych
uzyskaniu pelnych uprawnien ACCA.

Wydziat odnosi oczywiste korzysci z wysokiej internacjonalizacji, ale tez niesie ona duze
wyzwania. Jednym z nich jest bardzo zréznicowany poziom studentéw zagranicznych. Nalezy
rozwazy¢ skierowanie specjalnej oferty przygotowania do podjecia studiéw (np. kursy jezykowe,
matematyczne).

Pozadana jest reaktywacja programow ksztalcenia wespo6t z europejskimi uczelniami (np.
CEPUS), a takze wypracowanie z UW zasad wspétpracy z uczelniami 4EU+ (poprawa bodzcéw do
aktywnej wspoélpracy ze strony naszych partneréw). Nalezy tez poszukiwa¢ mozliwosci
pogtebienia wspoétpracy w ramach programu Erasmus, w tym do pozyskiwania wyktadowcow
zagranicznych, cho¢by do prowadzenia skroconych kurséw.

Jesli chodzi o zawarto$¢ programdéw, konieczne jest w wiekszym stopniu odnoszenie sie do
wspotczesnych problemdéw ekonomicznych, zwtaszcza zwigzanych z gospodarky cyfrowa,
sztuczng inteligencja, ale takze zmian klimatycznych. W przypadku wybranych przedmiotéw
nalezy dazy¢ do angazowania w zajecia oséb z praktycznym doswiadczeniem w dzialalno$ci
biznesowej (wraz z punktami ECTS).
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Powinnismy dazy¢ do czeSciowej zmiany form ksztalcenia (zastepowanie wyktadow i ¢wiczen
- formami aktywnymi, w mniejszych grupach i bardziej bezposrednim kontakcie studenta i
prowadzacego).

Konieczne jest zebranie informacji na temat doswiadczen pracownikéw WNE oraz studentow z
ksztalcenia w formie zdalnej. Szersze zastosowanie zdalnych form nauczania pozwoli
zwiekszy¢ elastyczno$¢ wykorzystania czasu (w tym pozwoli na lepsze 1aczenie pracy i zycia
osobistego) oraz zmniejszy presje zwigzang z warunkami lokalowymi na WNE.

Uwazam, Ze programy ksztatcenia powinny by¢ elastyczne, jesli chodzi o narzedzia atrakcyjne z
punktu widzenia wejscia na rynek pracy (popularne pakiety statystyczne, narzedzia
programowania, narzedzia wizualizacji danych). Jednocze$nie nalezy zadba¢ o realne wsparcie
pracownikéw w zyskaniu bieglosci w ich stosowaniu.

Zamierzam podejmowac dziatania w celu wyluskania najlepszych studentéw i zaangazowania
ich w prace badawcza. Moze temu stuzy¢ zwiekszenie puli Srodkéw na mini-granty dla studentéw,
prowadzenie grup startujacych w konkursach przeznaczonych dla mtodych ekonomistow i
finansistow.

Nalezy dazy¢ do wlaczenia studentéow w projekty badawcze, zwlaszcza w przypadku
studentow studiéw II stopnia. Pozwoli to stworzy¢ im okazje, Zeby budowali swoje cv i
atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Dla cze$ci moze to by¢ zachetg do kontynuacji studiéw w szkotach
doktorskich. Chciatabym, aby zaangazowanie takie mogto by¢ elementem zaliczenia przedmiotu
w ramach programu studiéw (z punktami ECTS).

Przy zaliczeniach w wiekszym zakresie powinny by¢ stosowane prace o charakterze
projektowym, a ich efekty powinny budowa¢ swego rodzaju portfolio, ktérym studenci moga
legitymowac sie w staraniach o prace. WNE mogtoby prowadzi¢ internetowa biblioteke takich
projektéw (dostepng po zalogowaniu). W mojej ocenie powinno to sprzyja¢ podniesieniu ich
jakosci oraz przeciwdziata¢ plagiatom.

Nalezy powrdci¢ do idei Klubu Pracodawcéw wspdtpracujacego z WNE. Najwazniejszym
obszarem dziatan Klubu powinno by¢ oferowanie praktyk czy stazy dla studentéw.

Postuluje zbieranie od studentéw przed egzaminem dyplomowym danych kontaktowych oraz
zgody na wysytanie korespondencji zwigzanej z monitorowaniem los6w absolwentéw oraz oferta
edukacyjng WNE. Chce systematycznie $ledzi¢ losy absolwentow, zaréwno poprzez system ELA,
jak i badanie wtasne, przynoszace pogtebione dane nt. adaptacji zawodowej i potrzebnych
kompetencji. Uwazam, iz nalezy utrzymywac¢ kontakty z absolwentami w zwigzku z
prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi oraz dziatalno$cig ekspercka na WNE. Chciatabym takze
wrdci¢ do przeprowadzania uroczystych graduacji.
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