ANALIZA POROWNAWCZA:
TOYOTA MOTOR CORPORATION I
FORD MOTOR COMPANY

PAWEL ORZECHOWSKI
MACIEJ OSWIT
ANDRZEJ BENCZEK




FORD - POCZATKI

Henry Ford zaprojektowal swoja pierwsza ruchoma, linie
' 913

montazowa w 1 roku
,<Dac swiatu kola” — motto przySwiecajace popularyzacji
samochodow

W ,kaZdifm dziale proces produkeji podzielono na jego
czescl skladowe.

Wzrost tempa produkeji

,Boczne” linie mondazowe na kazdym odcinku
Polaczenie precyzji, ciagloSci pracy 1 szybkiego tempa
przynioslo $wiatu produkcje masowa. W Highland Park
Eroduk(:]a Modelu T oswrigne;la. rekordowy poziom -—

aZde%O dnia gotowy samochodd zjezdzal z linii co dziesiec
sekund.




TOYOTA - POCZATKI

Historia Toyoty rozpoczela sie pod koniec XIX wieku.

Sakichi Toyoda wynalazl pierwszy w Japonili mechaniczny
warsztat tkacki, ktory zrewolucjonizowal krajowy
przemyst tekstylny

Dwa lata pdzniej zalozyl zaklad Toyoda Automatic Loom

Works.

Syn Sakichi Toyody, Kiichiro Toyoda zainwestowal
100,000 funtow, ktore Sakichi Toyoda otrzymal za
sprzedaz praw patentowych do automatycznego warsztatu
tkackiego w stworzenie w 1937 r. Toyota Motor
Corporation (TMC)




FORD

Czwarta pod wzgledem wielkosci sprzedazy firma motoryzacyjna
na swiecie
Sprzedaz samochodéw na 6 kontynentach

Marki samochodéw: Ford, Mercury, Lincoln oraz Volvo

(03.2010 potwierdzenie sprzedazy marki Geely Automobile
Holdings Ltd)

Od potowy lat 90’tych Ford nieustannie traci znaczenie na rynku
amerykanskim

W tym samym okresie stale zwieksza swoéj udzial w rynku
europejskim

Powody rozdzwieku miedzy rozwojem marki w USA a w Europie:
— Wysokie koszty pracy w USA
-~ Wysokie wydatki na opieke zdrowotng w USA

— Silne zwiazki zawodowe w USA (wysokie zobowigzania
emerytalne)

— Silny rozwo) ekonomicznych samochodéw (mniejsze spalanie),
popularniejszych w Europie




TOYOTA

Najwiekszy producent samochodéw na Swiecie (ponad
7,5 milionow samochodow w 2009r.)

Glownymi rynkami sa Japonia 1 Ameryka Podinocna,
lecz w ostatnim okresie wida¢ dynamiczny wzrost na
rynkach Azjatyckich 1 w Ameryce Poludniowe;]

W sktad Toyoty wchodza 3 marki: Toyota, Lexus i
Scion




FORD — BARDZIEJ EKONOMICZNIE

Dominacja duzych samochodéw: SUV, Puckup

Gwaltowne wahania cen ropy 1 dazenie ustawodawcy do
ograniczenia zuzycia surowca — reorganizacja podejscia
Restrukturyzacja 3 linii  produkcyjnych do tej] pory

przeznaczone dla ciezaréwek na ekonomiczne, europejskie
modele (Mondeo, Focus etc.)

— W krétkim okresie minimalizacja kosztow

Docelowo Ford ma zamiar przerobi¢ silniki we wszystkich
swolch modelach, na te bardziej ekonomiczne, a ponadto w
2009 roku na rynek wypuszczone .zostafy 4 modele
hybrydowe (na technologii leasingowanej od Toyoty)




FORD — TECHNOLOGIE HYBRYDOWE
W chwili obecnej Ford posiada 4 modele hybrydowe

— Ford Focus Hybrid stanowi bezposrednie zagrozenie dla
cieszacego sie do tej pory najwieksza popularnoscia Priusa
(hybrydowa linia od Toyoty)

W 2010r. firma planuje wyda¢ dodatkowo $450 miln
na rozwoj silnikow elektrycznych

Do 2012r. Ford chce wyprodukowaé¢ witasnag
technologie hybrydowa, oraz plug-in

~ Ford zainwestowal ponad $550 mln w restrukturyzacje
swojej fabryki w Michigan

Co jesli rynek wybierze inng droge?




TOYOTA — TECHNOLOGIA
HYBRYDOWA

Toyota jako jedna z pierwszych rozpoczela produkeje lini
samochodow hybrydowych (w tym leasinguje swoja
technologie Fordowsi)

W chwili obecnej hybrydowa linia Toyoty - Prius, stanowi
ok. 73%  wszystkich  hybrydowych  samochodow
sprzedanych w USA

Do te] pory Toyota sprzedata w USA ponad 1000000
samochodow hybrydowych

Ponadto Toyota oglosila zamiar produkcji samochodéw
elektrycznych Wosazonych w baterie litowo-jonowe
,Tloyota Plug-in "




FORD — ONE FORD

Pomimo produkcji  bardzo
duze) 1losci samochodow, Ford
do tej pory czerpie niewielkie

korzySci skali, stosujac
oddzielne, niezalezne
technologie 1 modele dla

rynku Europejskiego, Stanow
1 krajow rozwijajacych sie

One Ford — zmiana podejscia -

Ford przenosi nacisk na
uniwersalne modele do
wykorzystania =~ w roznych
regionach sw1ata (plerwszy
,world cars” — mnowy Ford
Fiesta)

ONE FORD

ONE TEAM » ONE PLAN « ONE GOAL

8

ONE TEAM

People working together as a lean, global enterprise
for automotive leadership, as measured by:

Customer, Employee, Dealer, Investor, Supplier,
Union/Council, and Community Satisfaction

ONE PLAN

* Aggressively restructure to operate profitably at
the current demand and changing model mix

* Accelerate development of new products our
customers want and value

* Finance our plan and improve our balance sheet

* Work together effectively as one team

ONE GOAL

An exciting viable Ford delivering profitable growth
for all

N




FORD — BLEDNY MODEL SPRZEDAZY

Od lat 90’tych Ford kreuje popyt
sprzedaz ratalna bez odsetek,
rabaty,
promocje polaczone z warunkami kredytowania
Ford wyjatkowo mocno odczul kryzys rynku nieruchomosci

~ W ostatnich latach sprzedaz w USA byta silnie
powilazana z rynkiem nieruchomosci

- Szacuje sig, ze w Kalifornii zakup ok. 30% samochodow
zostalo sfinansowanych z kredytu hipotecznego

Odczuwajac skutki swojego podejscia Ford zaczyna zmieniac
strategie

— Mniejszy nacisk na kreowanie popytu
— Wiekszy nacisk na jakos¢ 1 bezpieczenstwo




FORD — RYNKI WSCHODZACE

Ford gléwnie zaangazowany jest na rynku amerykanskim,
ktory powoli zaczyna traci¢ na atrakcyjnosci.

Obecnie zadaniem Forda jest opracowanie uniwersalne]
lini1, do zastosowania w kazdym regionie (europejski Ford
Fiesta w USA, Ford Transit Van w Azji).

Od tego czy europejskie modele samochodéow beda
sprawdzac¢ sie odpowiednio w Indiach czy Brazylii zalezy
przysziosé Forda w dlugim okresie.




TOYOTA — WYCOFYWANE MODELE

Kilka powaznych wad w modelach Toyoty =znaczaco
zaszkodzilo wizerunkowi firmy
~ W 2009r. Firma musiala wycofa¢ ze sprzedazy 3.8 miliona

samochodow ze wzgledu na wade systemu podczas
przyspieszania

W krotkim terminie:

— Szacuje sie, ze z powodu wad 1 wycofywanych modeli Toyota
poniesie strate rzedu 3 mld. $ w 2010 roku

—~ Na calym $wiecie w ciggu ostatnich lat wycofano ponad 9
milionéw pojazdow
— Na rozpatrzenie czeka ponad 30 pozwow
W diugim terminie

~ Obecny kryzys zwiazany z wycofywaniem modeli przysporzy sie
do utraty reputacji przez firme
- Konkurencja wykorzystuje to do granic (Chrystler, Ford 1 Hyundai

zorganizowal promocje, dajac upust na nowy samochdd dla klientow,
ktorzy pozbyli sie starej Toyoty)




PRzYSzr.0SC TOYOTY

Sprzedaz samochodow w krajach wysokorozwinietych
deZle spadac 1 utrzyma sie na niskim poziomie

popyt wiekszos¢ konsumentow juz zaspokojony,

wzrost gospodarczy stosunkowo niski
Najwigeksze naktady sa kierowane na rynki wschodzace,
glownie Brazylia, Rosja, Indie, Chiny

- Toyota wczeSnie] niz 1nne firmy z branzy zaczela
inwestowaé w rozwod] odpowiedniej infrastruktury 1
swiadomos¢ marki w w/w krajach

- W 2009 Toyota oglosita poczatek produkeji silnikéw
samochodowych w Indiach (pod firma Toyota Kirloskar)

- W 2010 Toyota planuje produkowaé¢ 100000
samochodow w nowej fabryce otwartej w Indiach




TOYOTA — TRENDY I PRZEWIDYWANIA
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FORD/TOYOTA — WIELKOSC (w mln $)

Sprzedaz (FORD) 143,249 154,379 129,166

Zysk operacyjny (FORD) -7,926 8,031 -4,130

Zysk netto (FORD) -12,613 -2,723 -14,672

Zatrudnienie (FORD) (w tys)

218,328

Aktywa (FORD) 279,196 | 279,264




TOYOTA — PRODUKCJA (w tys. szt.)




FORD/TOYOTA — SPRZEDAZ (w tys. szt.)

Ameryka Pétnocna (FORD) 3051 2890 2329

Ameryka Potudniowa (FORD)

Europa (FORD) 1846 1918 1820

Azja, Afryka, Oceania (FORD)




CZYNNIKI RYZYKA




FORD — CZYNNIKI RYZYKA

o Ford narazony jest na réznego rodzaju ryzyko nie tylko rynkowe.
Ryzyko walutowe, zmiany cen surowcow, stopy procentowej,
ryzyko mozliwosci finansowania, ryzyko zdarzen
nadzwyczanjnych, to tylko niektére, najwazniejsze z ryzyk.

o Ryzyko utraty plynnosci: zabezpieczenie poprzez sprzedaz
naleznosci (sekurytyzacja), emisja diugu, oraz kredyty bankowe.

o Ryzyka ubezpieczalne: utraty (szkody) na wlasnosci,
odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczajg sie w firmach
prywatnych.

o Uzywaja instrumentéw pochodnych w celu odpowiedniego
zabezpleczenia ryzyka (walutowego ,stopy procentowej czy zmiany
cen surowcow) forwardy, swapy, opcje. Nie uzywaja pochodnych w
celu spekulacji, tylko jako zabezpieczenie. ‘




TOYOTA — CZYNNIKI RYZYKA

o Toyota jest narazona na ryzyko wynikajace z:
zmian kurséw walutowych
stop procentowych
dostepnosci materialow
zmilany ceny materialow.
Instrumenty wykorzystywane w celu zabezpieczenia:
kontrakty forewardowe
opcje walutowe 1 stopowe
swapy.

Niestety Toyota nie zabezpiecza sie przed zmiang ceny i1 podazy

materiatlow. Jedyna ochrong w tej kwestii jest utrzymywanie
rezerw niektérych materiatéw. ‘




TOYOTA — RYZYKO KURSOWE

Toyota rozlicza sie w japonskich jenach, co wiaze
sie ze wzrostem ryzyka walutowego

Zmiany kursowe bardzo silnie odbijaja sie na
wynikach firmy
— Zmiana kursu Dolar-Jen o 1% powoduje zmiane
przychodow rzedu $42 milionéw
Toyota zabezpiecza sie przed ryzykiem za
pomoca, swapow walutowych oraz kontraktow
futures

Mimo to firma nie jest w stanie zabezpieczy¢ sie
przed spadkiem popytu na eksportowane z
Japonii samochody, zwiazanego ze zmiana,

kursow ‘




ANALIZA WSKAZNIKOWA




WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI
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WSKAZNIK OBROTU ZAPASOW
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WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO
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7ZYSK NA JEDNA AKCJE
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ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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